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OFERTA GHILENA
\ AVANGE DE

VARIEDADES
NUEVAS

Una temporada con pérdidas cuantiosas por problemas logisticos
en la descarga y fumigacion d uta en Estados Unidos. Chile
exporté principalmente varieda jas sin semilla con una
participacion del 41% del total. El 43% de lo exportado por Chile

correspondid a variedades protegidas.

&

i

Por Camila Miranda

Ing. Agrénomo. Investigadora y
analista de mercado de iQonsulting
|

&

A www.uvanova.cl



... PORTADA/VISION COMERCIAL I p'M A “‘IQVA

a reciente temporada 2021/22 ha de-

jado muchos desafios para la industria

agroexportadora. Los grandes cam-

bios estructurales que causé la pan-
demia en la cadena logistica, sumado al con-
flicto armado y a los profundos problemas
inflacionarios mundiales, golpearon al sector
fruticola. Esta situaciéon deja en evidencia
que solo una industria fortalecida y resiliente
sera capaz de sobreponerse a todos los obs-
taculos vividos, de modo de lograr mantener
una imagen competitiva como pais produc-
tor y exportador.

Los problemas logisticos en la descarga y
fumigacion de la fruta en el mercado de Esta-
dos Unidos, en el caso de la uva de mesa, sig-
nificé una cuantiosa perdida de cajas por fruta
podrida, la que iQonsulting estima en cerca
de 4,8 millones de cajas de 8,2 kilos. Pero,
ademas, un alto volumen debi6 ser liquidado
a bajos precios por deterioro de la calidad de
la fruta. Asi también, la baja en el valor FOB
obtenido como industria, se estima generd
una pérdida aproximada de 300 MM U$S.

ANALISIS DE LA OFERTA CHILENA

Durante esta temporada Chile exporté un vo-
lumen total de 609.267 toneladas (74,3 millo-
nes de cajas), cifra un 14% superior respecto
a la temporada anterior, donde la produc-
cion estuvo muy afectada por la lluvia.

N E

JULIO 2022

3

www.uvanova.cl




?.M \ nA“g‘,uA[ | PORTADA / VISION COMERCIAL JULIO 2022

La composicion de la oferta fue Figura 1: Exportaciones totales de uva de mesa chilena por temporada.
principalmente de variedades rojas
sin semilla (Figura 1) con una partici- 800.000
pacion del 41% del total exportado. 700.000
Las variedades blancas sin semilla 600.000
ocuparon el segundo lugar en los o .o 0
envios de uva de mesa, alcanzando g
una cuota de 28%. ‘g 400.000

El principal mercado continda 1 300.000
siendo Estados Unidos, con una par- 200.000
ticipacion del 50% en el volumen 100.000
despachado. Los grupos de varieda- )
des més demandados por este mer- 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22
cado fueron las uvas rojas sin semilla
y blancas sin semilla (Figura 2). WBSS MNSS MRCS MRSS " Otras

El segundo mercado con mayor Fuente: iQonsulting con datos de SAG-ASOEX
volumen de envios -22%- es lejano
oriente, representado principalmen- Figura 2: Principales grupos de la uva de mesa chilena exportada segtn destino.
te por China. Este mercado a dife-
rencia de Estados Unidos demanda g
desde Chile principalmente uva roja 160.000

con semilla (Red Globe), sin embar- 140.000
go, las tendencias de consumo de
este destino han cambiado y la de-
manda de esta variedad ha disminui-
do y otros grupos varietales sin se-
milla han tomado mayor relevancia.

Europa es el tercer mercado de des-

tino de la uva de mesa chilena, con wise || I

una participacion de 17%. Esta region 20.000 I I II

consume principalmente uva roja con l- mm__ Flm L . l e =m

y sin semilla las que en conjunto su- USA. CANADA EUROPA LATINOAMERICA LEJANO ORIENTE MEDIO ORIENTE
man el 81% del total arribado de uva
chilena.

120.000
100.000
80.000

Tonedas

60.000

W BSS MRSS EMNSS mRCS m MIXTA
Fuente: iQonsulting con datos de SAG-ASOEX

AVANCE DE LAS VARIEDADES . . . et . Arac .
NUEVAS EN LOS PROVEEDORES Figura 3: Uva de mesa. Exportaciones del hemisferio sur (Perd, Sudéfrica y Chile)

DEL HEMISEERIO SUR segun tipo de licenciamiento de las variedades.

Un elemento para destacar de la tem- 1.600
porada 2021/22 fue el avance de las
variedades nuevas (protegidas) de los

proveedores del hemisferio sur (Figu- 1:400

ra 3), donde los principales actores 1.200

de este progreso fueron Chile y Perd. ’

Estos dos paises mostraron una mar- @
cada diferencia entre lo exportado w 1.000 )=
de variedades nuevas para la tempo- b :§
rada 2020/21 versus 2021/22 (Figura & 800 £ _
4). En el caso de Chile las variedades 2 “‘E g
nuevas aumentaron, sin embargo, las w 000 s
variedades liberadas mantuvieron E Variedades Tradicionales § g
volimenes constantes. Por otro lado, 400 = &
Perd también aumento su oferta de 23
variedades nuevas, sin embargo, a 200 Of §
diferencia de Chile, este pais registré 8<
una disminucién de variedades tradi- - § 2
cionales. 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 w wn
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Figura 4: Volumen total exportado de variedades protegidas y liberadas de

uva de mesa de Chile, Perd y Sudafrica.

400.000

300.000

200.000

Toneladas

100.000

0

CHILE

SUDAFRICA

PERU

Total protegidas 2020/21 m Total protegidas 2021/22

m Total Liberadas 2020/21 m Total Liberadas 2021/22

Fuente: iQonsulting con informacién de SAG - ASOEX / Senasa / SATI

Figura 5: Uva de Mesa, Mundo: Principales variedades protegidas exportadas por Chile, Pert y Sudafrica.

CHILE 2021/22 | Millones PERU 2021/22 | Millones SUDAFRICA 2021/22 | Millones
TOP 10 Toneladas | de cajas TOP 10 Toneladas | de cajas TOP 10 Toneladas | de cajas

1 Sheegene 13 - 40.774 5,0 1 Ifg 10 - 98.547 12,0 1 Volcani 125 - 27.227 3.3
Timco Sweet Globe Prime
2 Sheegene 20 - 29.559 3,6 2 Sheegene 20 - 38.586 4,7 2 Ifg 10 - Sweet 20.725 2,5
Allison Allison Globe
3 Ifg 3 - Sweet 27166 3,3 3 Sugra35 - 34.421 4,2 3 Ifg 3 - Sweet 18.015 2,2
Celebration Autumn Crisp Celebration
4 Arral5 - 23.008 2,8 4 Ifg 3 - Sweet 29131 3,6 4 Sugral9 - 17.408 21
Sweeties Celebration Scarlotta
5 Sheegene 2 - 13.025 1,6 5 Ifg 9 - Jacks 22.687 2,8 5 Sugra35 - 16.292 2,0
Timpson Salute Sutumn Crisp
7 Ifg 16 - 9.648 1.2 7 Sheegene 21 - 17.466 21 7 Lombardi G. 12.302 1.5
Sweet Favors Ivory -Tawny Seedless
8 |Sugralé-Sable| 9.612 1,2 8 Sheegene 13 - 15.097 1.8 8 Sugral3 - 11.533 1,4
Arra29 - 9166 1 Timco Midnight Beauty
Passion Fire 9 Ifg 11 - 10.090 1,2 9 Sugralé - Sable 11.218 1,4
10 Sugral9 - 8.088 1,0 S 10 Early Sweet- 10.440 1,3
Scarlotta 10 | Arral5 - Sweeties 7.453 0,9 Grapaes
Otras 76.615 9.3 Otras 38.926 4,7 Otras 74.556 9.1
Total protegidas 259.534 31.7 Total protegidas 334.399 40,8 Total protegidas 234.556 28,6
Total Chile 602.232 73,4 Total Pera 536.325 65,4 Total Sudafrica 320.774 39.1
Protegidas % Protegidas % Protegidas %

Fuente: iQonsulting con informacién de SAG - ASOEX / Senasa / SATI

De los tres principales exportado-
res de uva de mesa del hemisferio
sur, Sudafrica posee la mayor oferta
de variedades protegidas con una
participacion del 73% de su volumen
total exportado. Las tres principales
variedades protegidas, exportadas
por Sudafrica durante esta temporada
2021/22, fueron: VOLCANI 125 - PRI-
ME (3,3 millones de cajas), IFG 10 -
SWEET GLOBE (2,5 millones de cajas),
y IFG 3 - SWEET CELEBRATION (2,2
millones de cajas).

En el caso de Per(, la participacion de
las variedades protegidas respecto al
total exportado fue de un 62% vy las tres
principales variedades protegida ex-
portadas fueron: IFG 10 - SWEET GLO-
BE (12 millones de cajas), SHEEGENE
20 — ALLISON (4,7 millones de cajas) y
SUGRA 35 - AUTUMN CRISP (4,2 millo-
nes de cajas). Este proveedor ha diversi-
ficado su oferta de variedades nuevas,
tanto blancas sin semillas como rojas sin
semillas, sin embargo, hay un mayor en-
foque hacia variedades blancas.

Chile tuvo 43% de participacion
de variedades protegidas en el volu-
men exportado. Las tres principales
fueron SHEEGENE 13 - TIMCO (5
millones de cajas), SHEEGENE 20 -
ALLISON (3,6 millones de cajas), IFG
3 - SWEET CELEBRATION (3,3 millo-
nes de cajas). Estas tres variedades
son del grupo uvas rojas sin semillas,
dejando de manifiesto la inclinacién
de renovacién varietal que ha toma-
do chile, enfocada principalmente en
este grupo y color. %
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Cristian Ureta de Exser sobre hitos
de la pasada temporada

““No llevemos
al mercado
fruta que no

se va a vender”

Algunos de los problemas de la pasada temporada,
entre ellos los altos costos de fletes y materiales, se
deberian resolver por una contracciéon de la oferta
de fruta. Otros son mas estructurales y requeriran
de la unidad de la industria en Chile o de aportes de
cada uno de los eslabones de la cadena. La principal
recomendacion de Ureta, “no empujar variedades o

calibres que no funcionan”.

Cristian Ureta
Gerente comercial de
exportadora Exser.

SAN \\ £
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a exportadora Exser se especializa en

uva de mesa y es una de las mas impor-

tantes del pais en el frutal. Produce uva

de mesa en mas de 1.200 ha de huertos
propios, ubicados en distintas zonas, a lo que
suma un importante volumen de fruta de terce-
ros productores.

“Hemos reconvertido nuestra superficie en
un 90% a nuevas variedades licenciadas”, ex-
plica Cristian Ureta, gerente comercial de la
empresa. “Durante el proceso de reconversidn,
continlia, hemos pasado por un periodo de baja
productiva en cuanto a voliUmenes, pero aho-
ra comenzaremos a recuperarnos. Estas malas
temporadas nos encontraron en el periodo de
formacién de los parrones y ya la proxima tem-
porada esperamos duplicar nuestra produccion
propia”. Segun Ureta, el porcentaje final de
nuevas variedades en el volumen futuro expor-
tado dependera del nivel de recambio que al-
cancen los terceros productores.

-¢Qué factores definieron la pasada tempora-
da chilena de uva de mesa?

-Una gran cantidad de factores. De partida,
todas las alzas de costos que sufrimos, desde
los insumos, pasando por los materiales y has-
ta los fletes navieros. Todo se fue a las nubes.

Lo Unico que nos ayudd fue el valor del délar,
pero solo en aquellos items que pagamos en
pesos. Hay muchos insumos que se pagan en
délares y, por ejemplo, las cajas de embalaje
y los generadores de anhidrido sulfuroso es-
tan dolarizados. Después, desde el punto de
vista de la logistica, las dificultades se pueden
dividir en dos partes. Los problemas internos,
al tener que ir a embarcar la fruta de la zona
central a puertos del norte y del sur, lo que tie-
ne un impacto significativo en cuanto a costo
de servicio. Y los problemas de la logistica ex-
terna, ya que enfrentamos tiempos de transito
mas largos, barcos que partieron atrasados y
que posteriormente no regresaron a tiempo.

EL FRENTE INTERNO

-¢Se esta haciendo alguna gestién en los relati-
vo a los puertos de embarque de la fruta?
-Entiendo que las navieras estan buscando las so-
luciones para cargar en la zona central. Para ellos
también son costos adicionales y es una dificultad
tener que cargar en diferentes puertos del sur, la
zona central y del norte. Pero este problema, ade-
maés, incide en la gran escasez de camiones. Por
ejemplo, si cargo fruta en San Felipe para embar-
carla en Valparaiso, el transportista puede hacer
3, 4 o0 mas veces el recorrido con un camién. Pero



si tiene que ir de San Felipe a Caldera, el ca-
midén va a poder hacer el recorrido una sola
vez. Es asi que incide en la falta de camiones
para transportar la fruta a nivel interno.

-¢No se pudo hacer nada para remediarlo
la pasada temporada?

-Conocimos esta noticia muy encima de
modo de que nos encontramos con este
problema précticamente ya en temporada.
Se realizaron acciones por parte de las na-
vieras y de ASOEX, pero ya era tarde y a esa
altura era dificil volver a entrar en Valparaiso.
Asi mismo, los depédsitos de contenedores
estaban medios colapsados, lo que también
incidié en la escasez de camiones para los
portacontenedores, porque si los transpor-
tistas deben esperar un dia para conseguir el
contenedor, disminuye su posibilidad de dar
otra vuelta para cargar un barco. En meses
criticos, como marzo, el impacto fue grande
e incidié en que los frigorificos se atochan y
hubo que salir a buscar frio externo, se co-
menzaron a cobrar los numerales, etc.

-¢El problema logistico comenzé en mar-
zo, entonces?
-Se sitié mas en marzo porque los volime-

“EN LA PARTE FINAL
DE LA TEMPORADA ES
PROBABLE QUE EN LA
COMERCIALIZACION
DE LA FRUTA HAYA
INFLUIDO LA
INFLACION MUNDIAL.

CUANDO SUBEN LOS
PRECIOS -EN GENERAL-
LOS CONSUMIDORES
YA NO SALEN TANTO

A COMER FUERA Y
GASTAN MAS EN EL
SUPERMERCADO, LO
QUE EN TEORIA ES
BUENO PARA LA UVA

W
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nes son mayores, pero el problema estuvo
presente toda la temporada. Los servicios
de contenedores antes de la pandemia
funcionaban como relojes, pero ahora, con
la falta de gente en los puertos, hubo li-
neas que se demoraron mucho mas de lo
habitual. El efecto de eso fue mucho més
alld de que la fruta se demorara mas en
llegar, ya que -ademas- las naves que lle-
gaban tarde, se demoraban 5 o més dias
en poder cargar fruta. Es decir, un servicio
que era semanal ya no funcionaba como
semanal y repercutia en los camiones, en
el frigorifico, etc.

EL FRENTE EXTERNO

-¢Cémo se desarrollé el proceso en los
puertos de destino?

-Tuvimos problemas de transito hacia todos
los destinos. A la llegada a EEUU tuvimos
los sabidos problemas para la fumigacion
en el puerto de Filadelfia. En tanto que, en
China, con el cierre del puerto de Shangai,
mucha de la carga que iba en trénsito se
comenzd a derivar hacia Hong Kong o ha-
cia otros puertos chinos. Es asi que la fruta
que debia pasar por Shangai también llegé
tarde a Corea. Eso afectd a la mayoria de
los trénsitos al Lejano Oriente.

-¢Cémo afectaron estos problemas a la
competencia?

-También se atrasé la fruta peruana, que
donde mas nos pega es en EEUU. En cier-
ta medida ellos se atrasaron mas porque
nosotros tenemos un servicio directo. No-
sotros no llegamos tan atrasados a EEUU,
aunque si -en el caso de otros destinos-
llegamos tan atrasados como ellos, porque
practicamente damos los mismos servicios.
A EEUU ellos se atrasaron més por proble-
mas durante los meses de enero y febrero,
en tanto que nosotros llegdbamos a tiem-
po, lo que nos juntd con la fruta peruana.
Eso no habria ocurrido en una situacién
normal.

-¢La inflacién que se desaté a nivel glo-
bal insidié en algiin aspecto?

-En la parte final de la temporada es pro-
bable que en la comercializacion de la fruta
haya influido la inflacién mundial. Se supo-
ne que cuando suben los precios -en ge-
neral- los consumidores ya no salen tanto
a comer fuera y gastan mas en el super-
mercado, lo que en teoria es bueno para
la uva de mesa. Pero en el supermercado
hay productos mas caros que otros y ahi
no estd claro hacia dénde se van los con-
sumidores. En el sentido de que la uva de
mesa puede ser mas cara que la manzana,
la banana o la frutilla.

0110 2022
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que probablemente el préoximo afo nos van
a decir que ya no las quieren.

-¢En ese lenguaje, ‘esa variedad no la
quiero’ pese a que luego todas se venda
como roja, verde o negra?

-No es una conversacién que ya hayamos te-
nido, pero si es algo que se ve venir. Durante
la temporada ya hubo conversaciones en que
decian ‘mira esta variedad es la Gltima de la
fila, nos parece que ya hay suficiente uva de
este color como para seguir presionando con
una variedad como esta’. Hoy vemos que las
variedades nuevas son una tendencia y que
el mercado las pide, por lo que vamos a te-
ner que dejar de empujar algunas varieda-

“YA HEMOS APRENDIDO LA LECCION” “EN LAS ZONAS EN des que no son competitivas. Eso lo vamos
-¢De esos factores, cuales te parece que QUE HEMOS ESTADO a lograr haciendo los cambios genéticos que

son estructurales y cuales corresponden necesitamos y claramente hay empresas y

a la coyuntura? COMPLICADOS DE productores que estan mas avanzados que

-Respecto de lo que puede ser coyuntural, AGUA YA HEMOS otros. Aunque tenemos ciertas limitaciones

diria que la falta de barcos y el alza en el _ respecto de otros paises, por ejemplo, por
APRENDIDO LA las cuarentenas a que estamos obligados.

costo de los fletes y de los materiales. Todo

eso deberia tender a una nueva normalidad. LECCION. ANTES QUE

A estos niveles de precios hay variedades REPARTIR EL AGUA EN -¢Respecto de quién, por ejemplo?
calibres que no son negocio en los mer- -En Perq, por ejemplo, las variedades se de-
y q 9 TODO EL CAMPO ES P sleme

cados, por lo que de todas maneras vamos sarrollan méas rapido porque ese pais exige

a demandar menos flete, menos cajas, me- MEJOR REPARTIRLA una cuarentena mas corta y con las plantas
nos todo, lo que por definicion de oferta y EN LAS HECTAREAS en campo. Ademas, allé se entra en produc-

demanda bajara los precios. Quizés el afio cién a los 18 meses en tanto que aca nos
pasado se corrieron riesgos que este afio no demoramos 3 a 4 afios. Un ano y medio mas

van a ser aceptables. PRODUCIR BIEN". en producir mas dos de cuarentena, por lo

-¢En qué sentido lo dices?

-Hoy, toda la cadena, desde los contratis-
tas hasta el importador y el supermercado,
tenemos que poner de nuestra parte. Hay
que tomar decisiones, no seguir empujando
variedades que no funcionan, no seguir em-
pujando calibres que no funcionan, no se-
guir enviando a los mercados lo que no nos
piden. En adelante hay que analizar bien, de
acuerdo a la estructura de costos a la que
nos vamos a enfrentar, qué debemos hacer
para este que sea un negocio rentable.

-Se parece a la decisién a la que te obli-
ga la sequia en cuanto a que, ¢con poca
agua, riego todo un poco o coloco el agua
en lo mas rentable?

-Es lo mismo. En las zonas en que hemos es-
tado complicados de agua ya hemos apren-
dido la leccién. Antes que repartir el agua
en todo el campo es mejor repartirla en las
hectéreas en que se puede producir bien.
Esas son decisiones que ya se estan toman-
do. En la actualidad el mercado nos va a lle-
var a hacer los ajustes porque independien-
temente de que un importador te compre a
consignacion, ellos también sufren vendien-
do productos que el mercado no quiere.
Hay variedades que antes se embarcaban

BN o vv.uvanova.cl

que estamos cerca de 4 afilos mas atrasados
en relacién a ellos.

BUSCAR LO QUE NOS DIFERENCIE

DEL RESTO DE LA OFERTA

-¢Piensas que nos ha faltado capacidad
de gestion, liderazgo y unidad para en-
frentar y resolver asuntos tales como
System Approach, logistica, gestién por-
tuaria, u otros?

-Hay asuntos que no son solamente de la in-
dustria de la uva de mesa, sino que de toda
la fruta, por ejemplo, los problemas logisti-
cos y los problemas de puertos. Creo que
hoy la ASOEX esta trabajando, a diferencia
del afio pasado en que la situacién se mani-
festé muy tarde. El System Approach es un
asunto mas especifico y se esta trabajando,
ojald que resulte para esta temporada, al
menos en algunas zonas o regiones. Es muy
importante porque nos permitird ser mucho
mas competitivos respecto de Perd. Donde
si creo que necesitamos mas unién es en no
competir entre nosotros y buscar lo que nos
pueda diferenciar del resto de la oferta. Si
el sabor de la fruta chilena es mejor que la
peruana, tenemos que salir a potenciar eso.
Como industria tenemos que estar prepa-
rados para competir con fruta de calidad y
con una oferta mas homogénea como pais.



No cada uno por su lado. Existen algu-
nos problemas que debemos enfrentar
mas en conjunto para potenciarnos y
que nos prefieran como pais. Hasta hoy
se exporta toda la fruta disponible en
Chile. A futuro tenemos que analizar si
la variedad que tenemos es competiti-
va, por ejemplo, respecto de la variedad
peruana de su categoria en la misma
ventana de mercado. Si resulta que es
mas chica o que no tiene sabor, enton-
ces no sigamos insistiendo con esa va-
riedad. Insistamos con lo que realmente
va a competir en el contexto de oferta y
demanda en los mercados.

-¢Las variedades no competitivas en
general corresponden a las tradicio-
nales o también hay nuevas que no
son ganadoras?

-Hay tradicionales que todavia se defien-
den bieny en esos casos hay que calcular
si con el rendimiento que presentan es
rentable el negocio. Sin embargo, tam-
bién hay variedades nuevas que no estan
funcionando bien. Hay demasiada fruta
en todas partes como para seguir empu-
jando variedades que no van a funcionar.

-¢Qué caracteristicas deberia tener a
futuro la industria de la uva de mesa
Chilena?

-La industria tiene que seguir las ten-
dencias del mercado. Es dificil estar cer-
ca del consumidor, pero -al menos- de-
bemos estar cerca del comprador para
saber qué es lo que necesita. Ademas,
tenemos una concentracién importante
de fruta roja en marzo. Quizas podemos
vender todas las rojas, pero también ne-
cesitamos que nos acompanfen las ver-
des para lograr una oferta balanceada
y no solamente de un color. En nuestro
caso, tendremos un balance mucho me-
jor para la préxima temporada, con rojas
y buenas verdes, como las que pide el
mercado. Eso va a ayudar mucho a lo
que podamos hacer.

-¢Se deberia formar un Comité de la
Uva de Mesa en Chile?

-En eso se esté trabajando y probable-
mente se va a llegar a algo. Debe ser
una instancia en que podamos unirnos
y actuar en conjunto para poder dife-
renciar nuestro producto. Tratemos,
como industria, de ir todos juntos con
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lo que necesitan los mercados. Entre
otros aspectos, todos juntos debe-
mos tratar de solucionar problemas
como los largos ‘transit time’ a Euro-
pa y Asia. Hay que seguir empujando
el System Approach a EEUU. Hay que
orientar sobre qué fruta necesitamos
enviar para diferenciarnos y mejorar
nuestra imagen pais. Hoy el escenario
es mas complejo y debemos actuar
mas unidos para enfrentar los nuevos
tiempos que vienen.

TODA LA CADENA

TIENE QUE APORTAR

“Todos en la cadena, tenemos que apor-
tar en algo, si cada uno trata de hacer
algo por si solo, no se van a resolver las
dificultades. Los problemas se resolveran
si actuamos desde los contratistas hasta
los clientes, ya que los clientes pueden
tener la responsabilidad de tomar mas
fruta de la que pueden vender. Todos
tenemos que aportar para que esta acti-
vidad sea méas rentable, particularmente
para los productores, por ejemplo, no
llevar al mercado fruta que no se va a
vender”, enfatiza Cristian Ureta. %

www.anasac.cl
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@ Francisco Labarca, director ejecutivo de South Port Shipping

Analisis de la pasada
temporada y desafios
logisticos para 2023

El experto en logistica explica los principales hitos de la industria naviera
previo a la crisis del Covid, describe lo que ha ocurrido con el transporte
maritimo durante la pandemia y proyecta la condiciones que podria enfrentar
la exportacion de fruta fresca en la préxima temporada... y mas alla.

Francisco Labarca
Director ejecutivo de
South Port Shipping

www.uvanova.cl

os anos 2020 y 2021 seran
recordados como los de
la crisis de los contenedo-
res”, afirma Labarca, quien
es director ejecutivo de South Port Shi-
pping. El experto en transporte mari-
timo ha ejercido diferentes cargos en
empresas exportadoras de la industria
fruticola chilena, asi como en empresas
navieras relacionadas al sector fruticola,
pero -ademas- es productor de uva de
mesa y cerezas.

Durante un largo periodo previo al
Covid, el que comenzé en 2008 con la
Crisis Subprime de EEUU, las companias

a4

navieras enfrentaron muy malos resul-
tados. “Entre otras razones, explica La-
barca, porque se construyeron muchos
barcos ante la expectativa de que China
iba a inundar el planeta de productos
manufacturados, por lo que el mundo,
en términos generales, iba a crecer a ta-
sas muy altas. Esas expectativas no se
cumplieron porque resultaron ser varios
afnos muy malos para las navieras, hasta
que comenzd lo que conocemos como
Crisis del Covid".

En ese periodo ocurrieron procesos
muy importantes. “Las companias navie-
ras, buscando sobrevivir, se compraron
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unas a otras o se fusionaron. Por ejemplo,  Figuras 2 y 3: : Capacidad Semanal FE-Europa (TEU) Carriers
Sudamericana, que era la mas grande de
Latinoamérica, desaparecié al fusionarse VEE 83171

Maersk 74.828

con Hapag-Lloyd, Maerks compré
HSUD y hubo varias fusiones
grandes. Todo eso se tradu-
jo en que las 9 compainias
mas grandes del mundo,
que antes controlaban el
60% del mercado, pasaron
a controlar el 85% del merca-
do mundial”.

Hoy el transporte maritimo de-
pende de grandes operadores que
son grandes corporaciones y alianzas que
controlan el trafico mundial de mercancias

(figural).

Por ejemplo, para llevar productos en un
contenedor de China a Europa, una de las
mas grandes vias de trafico del mundo, en la
actualidad solo se puede elegir entre la alian-
za MSC-Maersk (amarillo), la alternativa azul
(Cosco Group, CMA CGM vy Evergreen) o la
alternativa verde (ONE, Hapag-Lloyd, HMM
y Yang Ming). En resumen, son 9 companias,
pero solo 3 servicios o alianzas (figuras 2 y 3).

“Este fendmeno de la concentracion de
la industria ocurrié antes de la pandemia,
pero cuando impacta la crisis del Covid, so-
brevino una baja en la demanda mundial de
transporte de cerca del 10%. Esto corres-
ponde a un enorme nimero de TEUs. Pero
cuando todos creiamos que el mundo iba a
una recesion, al trimestre siguiente (2020),
vino un inesperado crecimiento de la de-
manda, cercano al 20%. Este fue el milagro
para las companias navieras. Estos grandes
consorcios, que se prepararon para una baja
en la demanda, sin planificarlo, se encontra-
ron con todo lo contrario. Un crecimiento
explosivo”, explica el director ejecutivo.

Cosco Group 67.639
CMA CGM Group

Evergreen

Other Non Alliance

ONE 2,2%
Hapag-Lloyd
HMM Co Ltd
Yang Ming The Alliance 2M
China United Line 25% 35,3%
Blrwen |_| W78 Market Share por
Zim B 1.754 Alianza-Europa
Sea Lead Shipping 1.561 >
Rif Lines 563
TS Lines 249

Ocean Alliance

37.5%
Fuente: Reporte Alphaliner Monthly Monitor May 2022

Figura 4: Nivel de Carga (MTEU).

TEU: Twenty-foot Equivalent Unit (capacidad de carga de un contenedor estandar de 20 pies).
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COVID Y BAJA PRODUCTIVIDAD

EN OPERACION PORTUARIA

Durante la pandemia los tiempos promedio de es-
pera de las naves en los puertos subid a 3,6 dias
a nivel mundial (figura 5). “3,6 dias puede parecer
poco, pero en términos de naves atascadas en ter-
minales y en cuanto al nimero de contenedores
atascados en los terminales, es una cantidad muy
grande”, senala el experto.

Dicha situacién fue consecuencia de la falta de
personal en los terminales y la falta de conductores
de camiones. “Ante el Covid y el miedo al contagio
y por las ayudas de los estados, todos los puertos
quedaron escasos de personal. Este fendmeno se
sumd a un problema que viene de antes, como es la
falta general de conductores, por lo que ya los ter-
minales no eran capaces de atender adecuadamente
las naves, las que debian esperar muchos dias, tanto
para cargar como para descargar”, explica Labarca.

Por supuesto que esto impacté negativamente en
los tiempos de transito. “Antes viviamos en un mun-
do con un 85% de cumplimiento en los itinerarios na-
vieros, en tanto que hoy solo el 40% de las veces un
barco llega a tiempo, lo que dificulta especialmente
a la exportacién de perecibles”, manifiesta.

DRASTICO AUMENTO DE LAS TARIFAS

Pero no es todo lo que ha tenido que sufrir la fruta fres-
ca durante la crisis, ya que, ademas, junto al resto de
las mercancias, enfrentd una enorme alza de costo de
los fletes. “En la figura 7 se aprecia el indice de costo
de fletes de Shanghai, el que con altos y bajos, siempre
estuvo en alrededor de 1.000, pero de pronto se fue a
las nubes. Si bien la figura muestra que el flete subié 5
veces, la realidad es que el costo subié hasta 7 veces.
Es decir, si normal se pagaba USD1.800, en el nuevo
escenario se podia llegar a pagar USD15.000 por con-
tenedor”, remarca el director ejecutivo.

QUE SE PUEDE ESPERAR PARA

LA PROXIMA TEMPORADA

Si bien la flota mundial venia creciendo a tasas del
13-16% hasta 2007, después de la crisis crecié mu-
cho mas lento ante las malas expectativas de la
economia. La buena noticia es que para los afos
2023-24 nuevamente se proyecta un crecimiento
cercano a los dos digitos 8-9%. Es una muy buena
noticia porque a futuro no habra problema por falta
de naves. Si bien el proceso puede tardar un afo, la
fruta de exportacion dispondré de suficientes bar-
cos. La figura 8 muestra el crecimiento de naves (en
TEUS) como porcentaje de lo que esté flotando.

LA PRODUCTIVIDAD DE

LOS PUERTOS SE RECUPERA

Por ejemplo, “el puerto de Valparaiso en marzo de
este afo estaba al 40% de dotacién de personal,
pero hoy dia esté al 85%. Pero si bien los puertos se
han venido recuperando, no vamos a llegar a los ni-
veles acostumbrados porque -a nivel global- queda
pendiente resolver la crisis de falta de conductores
de camiones.

www.uvanova.cl
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Figura 5: Tiempo de espera promedio de los barcos en los puertos.
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Figura 6: Nivel de cumplimiento de itinerarios afios 2018 a 2022.
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Figura 7: indice de carga de contenedores de Shanghai (SCFI).
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Figura 8: Flota mundial aumentara entre 2023 - 2024 (MTEU).
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EL IMPACTO GLOBAL DE LA GUERRA
Otro gran problema que enfrenta el trans-
porte es la guerra en Europa ya que, entre
los muchos efectos negativos del conflic-
to, destaca el alto precio del petréleo.
“Los barcos pagaban USD500 la tonela-
da, pero hoy estan pagando USD1.000/t.
En algin momento la guerra va a terminar
y, eso esperamos, el precio del petrdleo
tendra que volver a un nivel de preguerra.
Hoy dia el combustible representa el 15%
de los costos de transporte”, precisa.

LAS TENDENCIAS PARA
LA PROXIMA TEMPORADA
Es asi que, entre las tendencias positivas

“UNA TAREA DE TODOS"

Francisco Labarca llama a reencantar
a los transportistas. “No podemos

mantener a los conductores 1 o 2 dias,

a la orilla del camino sin un baiio o sin
casino, esperando el acceso al puerto.
Debemos desarrollar la conciencia

de que hay que subir el nivel de esta
actividad”.

(Los gremios en Chile) “Debemos
sumarnos a los esfuerzos para
desarrollar infraestructura portuaria.
Vemos como Peru hace grandes
inversiones en terminales portuarios
en tanto que nosotros nos hemos ido
quedando atras. Me parece que todos
los gremios deben sumarse y apoyar
esta tarea. Tenemos el puerto de San
Antonio, el mas grande de Chile, que
pierde el 20% de los dias del afio por
las marejadas. Eso significa que se
deben hacer inversiones, desarrollar
accesos a puertos y carreteras y
repensar concesiones portuarias”.
Para la fruta, en particular para la uva
de mesa, es muy importante contar con
un puerto para naves especializadas en
frutas en la zona central. “El afio pasado
perdimos el puerto de Valparaiso.
Este puerto sencillamente ya no tiene
capacidad para buques especializados
porque le da preferencia a las

naves contenedoras en vistas a la
menor capacidad con que cuenta
producto de la pandemia. Un buque
de contenedores transfiere muchas
mas toneladas por hora que uno
convencional, por lo que el puerto

para la industria de la fruta fresca de expor-
tacién que anticipa Labarca esté el aumento
de la flota mundial de naves y la esperanza
de que termine pronto la guerra para que
se normalice el precio del petréleo a nivel
mundial. Asi también la recuperacién de los
puertos, un proceso lento, pero que esta
en curso. “Si atendemos a los prondsticos
econdmicos, vemos que la alta demanda va
a volver a los niveles de prepandemia y me-
nos demanda significa menos atochamien-
to en los puertos, mayor disponibilidad y
maés velocidad de transporte para la fruta.
De hecho, ya estamos al nivel prepandemia
de 2019", sefiala el experto.

Pero también se observan tendencias de

Para los afios 2023-24 se
proyecta un crecimiento de la
flota cercano a los dos digitos
gracias a la construccién de
nuevos barcos cargueros.

gana mas plata”.

La pasada temporada la fruta de la

zona central hubo que ir a cargarla a
Coquimbo, Caldera o Concepcién, lo
que implica muchos mas dias de transito
para la fruta y un costo de exportacion
mucho mayor. “La solucion es convertir
al puerto de Ventanas en un puerto
frutero. Este puerto esta bien
ubicado, ha dejado de cargar carbén

y ha bajado su actividad en general.
Dispone de un muelle que presenta
algunos desafios, pero que es posible
de transformar en un terminal frutero.
No podemos seguir esperando que el
puerto de Valparaiso o San Antonio
nos reciba las naves, porque no nos

signo negativo, como que China sigue con
su politica ‘Cero Covid". “China representa
cerca del 30% de lo que se transporta en el
mundo y cada vez que aparece un brote de
Covid cierran ciudades, lo que interrumpe
el flujo de productos que se importan y se
exportan. Ese es uno de los fundamentos
del problema. Ya que provoca caidas de la
demanda seguidas de alzas de la deman-
da. Sin embargo, creo que a fines de 2022
las tarifas de transporte maritimo deberian
ser mas bajas y que seguramente vamos a
enfrentar un mejor escenario del que en-
frentamos la pasada temporada”, anticipa
Francisco Labarca, director ejecutivo de
South Pacific Shipping. %

van a atender. Ventanas podria ser

un puerto especializado y estamos
trabajando en eso”.

Respecto de la falta de contenedores.
“Si antes de la pandemia 1 de cada 7
contenedores estaba en tierra, hoy son
3 de cada 7 los que estan en tierra.

Es una de las consecuencias de los
atochamientos de los puertos, donde
se demoran mucho en descargarlos y
los containers se demoran mucho en
regresar. Vamos a seguir sufriendo de
escasez de contenedores mientras se
mantenga la congestion portuaria. Sin
embargo, estimo que ese problema va
a ir disminuyendo y que el ano pasado
ya superamos por el punto critico”.
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Evolucion del uso de
tiosulfatos en Chile

essenderlo Kerley es hoy en dia el = RESULTADOS

mayor productor mundial de fer-

tilizantes de tiosulfato a base de

azufre y lider en el desarrollo de
alternativas para optimizar su uso en distin-
tos cultivos y condiciones, lo que permite
sacarle el maximo partido a una molécula
que se ha ganado un espacio importante en
la agricultura a nivel mundial.

En Europa, Estados Unidos y otros luga-
res del mundo, los tiosulfatos no solo son
valorados por el mejoramiento de la estruc-
tura edafica, sino que son considerados a
nivel propiamente nutricional, junto a una
serie de beneficios adicionales.

Si bien en Chile partieron como enmien-
da quimica para distintos tipos de suelo, los
resultados han demostrado que son una
solucion efectiva y medible, explicada por
razones quimicas, que facilmente se relacio-
na a los resultados vistos en campo, tanto
en el suelo (infiltracién, reduccién de sales,

KTS vista Testigo vista

. ! exterior del exterior del
etc.) como en las mismas plantas (mejores racimo. racimo.
brotes, disminucion de sales foliar, menos
problemas de microelementos, etc.).

En evaluaciones y experiencias comer-
ciales ha quedado de manifiesto la mayor
eficiencia, tanto del cation acompanante
del Tiosulfato (K, Ca, Mg o NH**), como de KTS vista Testigo vista
los elementos liberados desde el suelo, de- Interna del Interna del

mismo racimo. mismo racimo.

bido a la gran solubilidad de los primeros
y mayor disponibilidad de los segundos,
transformandose hoy en excelentes opcio-
nes para ser utilizados como fertilizantes
dentro de los programas de nutricion de
distintos cultivos.

Y si bien en un comienzo se utilizaron
como producto de nicho que buscaba solu-
cionar problemas asociados a la absorcidn
de algunos nutrientes, hoy se han consolida-
do como potentes alternativas de fertiliza-
cién ya que los elementos que acompanan
al Tiosulfato son completamente solubles,
lo que potencia no solo la fertilizacién en
base a esos elementos, sino que favorece o
incrementa todo el plan nutricional

En la actualidad, los altos precios de los
fertilizantes han obligado a buscar formas
mas eficientes de fertilizar y la informacion
generada por Tessenderlo Kerley ha per-
mitido a los tiosulfatos entrar en los pro-
gramas nutricionales con resultados muy
exitosos. KTS bases de las bayas. Testigo bases de las bayas.

KTS apices de las bayas. Testigo apices de las bayas.

BEETE . vv.uvanova.cl



EL POTASIO

Aun en suelos ricos en potasio las plan-
tas pueden no disponer oportunamen-
te del elemento. Los tiosulfatos aumen-
tan la disponibilidad de nutrientes en el
sueloy el K,O aplicado como tiosulfatos
es soluble y de rapida disponibilidad. El
uso de KTS® como fertilizante corrige
las deficiencias de Potasio en huertos
comerciales, lo que se traduce en au-
mento de solidos solubles, materia seca
y mejor color de la variedad. TKI desa-
rrollé un protocolo especial de ensayo
para validar KTS® en uva de mesa.

En la zona de Ovalle, en un huerto
que histéricamente presentaba proble-
mas de color, se evalud el uso de KTS®
en el programa de fertilizaciéon de Uva
de Mesa var Red Globe, utilizando SOP
(Sulfato de Potasio) como tratamiento
comercial, mientras que el Tratamiento
TKI considerd solo el 70% de las unida-
des de K,O, usando como fuente KTS®.
Entre los resultados mas importantes de
dicha evaluacién se encontré que:

e KTS® logré homogenizar la toma de
color de las bayas de la vid variedad
Red Globe en las condiciones del sec-
tor evaluado.

e KTS® logré aumentar (o adelantar) la
concentracién de azlcar en la fruta.

e KTS® aumenté los niveles de Potasio
de la fruta.

e KTS® aumento los niveles de Materia
Seca en la fruta cosechada

e E| sector evaluado con KTS® logré
una canopia de un color verde mucho
mas intenso que el resto del huerto.

Hoy TKI trabaja directamente con los
productores, apoyandolos en la elabo-
racion de sus programas de fertilizacion
en Uva de Mesa, para distintas varie-
dades, reemplazando fuentes tradicio-
nales de fertilizantes en base a Potasio,
haciendo seguimiento nutricional y pro-
ductivo, lo que se ha traducido en dis-
minuciones del alrededor de un 30% de
las unidades aplicadas al cultivo, dada la
alta eficiencia de un K,O soluble de alta
calidad y rapida absorcién como KTS®.

EL CALCIO

El Calcio cumple una funcién muy im-
portante en la calidad de la fruta, ba-
sado principalmente en el contenido
celular de este elemento, el cual juega
diferentes e importantes roles en el me-
tabolismo celular y la firmeza estructu-

ral de la célula, utilizdindose como indi-
cador de esta Gltima el “Calcio Ligado”.

Si bien los suelos de Chile cuentan
con grandes cantidades de Calcio en el
suelo y el agua de gran parte de nues-
tro pais, los conocidos factores agro-
némicos (solubilidad, disponibilidad,
distribucién, riego, crecimiento de rai-
ces, precipitados, etc.) hacen que nos
veamos en la necesidad de incorporar
Calcio de las mas diversas fuentes, en
distintas formas y momentos, tanto de
manera foliar como por riego.

El Calcio debe aplicarse lo mas tempra-
no posible para aprovechar los flash ra-
diculares de primavera y la translocacion
de este elemento a los frutos, asi como la
permeabilidad de los tejidos aéreos.

En especies como los frutales de ca-
rozo, el aporte externo de calcio cobra
relevancia ya que en la época de mayor
demanda de este elemento no cuentan

TRATAMIENTOS
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con estructuras que permitan una co-
rriente evapotranspiratoria para absor-
berlo desde la solucién suelo. Por esto,
desde hace ya 4 temporadas se generd
la hipétesis de qué aplicaciones de post-
cosecha de Calcio mejorarian los conte-
nidos de Calcio (Total y Ligado) en frutos
de carozo, particularmente cerezos.

En cerezos, dado lo breve del perio-
do de desarrollo del fruto y, en algunas
zonas, las condiciones de anegamiento
a causa de las lluvias tardias de invier-
no, no es posible un aporte temprano
de Calcio, por lo que se considerd, al
igual que con K y P, ‘una partida con
reservas’. Basados en la exitosa expe-
riencia desarrollada en Almendros en
la zona de Ovalle, se empezé a vali-
dar esta hipdtesis en cerezos en la VI
regién, consiguiendo lo esperado, au-
mentar tanto el contenido de Calcio
Total como en el Calcio Ligado.

Tratamiento Dosis Momento de Aplicacién Fecha
CaTs® 120 L/ha 30 dias previos al flash de Septiembre 2019
crecimiento radicular
CaTs® 80 L/ha 30 dias previos a caida de hojas Abril 2019
120 L/ha 30 dias previos al flash de Septiembre 2019
crecimiento radicular

¢ Aplicaciones realizadas via riego por goteo

ENSAYO 1
Tratamiento Total Soluble Ligado
mg/100 g
CaTs® 10,5+/-0,4b 6,2+/-0,3 4,4+/-0,4b
CaTs®x 2 11,1 +/-0,4a 54 +/-0,3 57 +/-0,4 a
Significancia p= 0,0285 n.s. p=0.0010

ENSAYO 2
T T
mg/100 g
CaTs® 121 +/-01b 58 +/-0,2 61+/-01b
CaTs®x 2 13,4 +/-0,4 a 5,5+/-0,2 8,0 +/-0,5a
Significancia p= 0,0180 n.s. p=0.0245

Avanzando en el uso de tiosulfatos Tessenderlo Kerley se ha enfocado en desarrollar
programas de fertilizacién, incluyendo no solo CaTs®(Tiosulfato de Calcio), sino que
también KTS®(Tiosulfato de Potasio) y Magthio® (Tiosulfato de Magnesio), el altimo de

los fertilizantes agregados a su paleta.

TESSENDERLO
Keriey

Kerley Latinoamericana Ltda
kerleylatam@tkinet.com | +56 9 9233 7959
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Manuel J. Alcaino, president&de Decofrut =
sobre la pasada temporada en EEUU '

"EL PRINGIPAL
PROBLEMAFUELA
DEMORA EN FUMIGACION®

Cuadles fueron los puntos criticos de la debacle
logistica y de mercado de la pasada temporada,
fue un caso excepcional y esta resguardada la
industria chilena de futuros problemas, qué
estan haciendo los actores de la cadena para
evitar que se repita el colapso en la préxima
temporada. El experto lo explica en este articulo.

Informacion recopilada en sesion de ‘Miércoles online’ de FEDEFRUTA.

www.uvanova.cl

JULIO 2022

anuel José Alcaino, presidente de
Decofrut, por mas de 30 afios ha
desarrollado la actividad de recibir
e inspeccionar la fruta fresca im-
portada desde Chile -y otros origenes- cuan-
do esta arriba a los puertos de los principales
paises importadores. En ese contexto, desde
hace méas de 20 afios Decofrut tiene oficinas
en distintas ciudades de EEUU, entre otras,




en la ciudad portuaria de Filadelfia.

Por esa via Alcaino es un gran conocedor
de la cadena de transporte y comercializa-
cién de fruta en el mercado norteamericano
de modo que fue un espectador privilegiado
de los problemas logisticos que afectaron la
pasada temporada a la uva de mesa chilena
en su accidentado camino a los puntos de
venta en EEUU. Afirma el presidente de De-

PORTADA / VISION COMERCIAL | Q'M A “‘IZOIVA
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FIGURA 1. Mercado de uva de mesa en EE.UU.
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Fuente: ASOEX. Elaborado por DECOFRUT

“EN UNA TEMPORADA

COMPLICACIONES
LOGISTICAS

Y DE MERCADO,

EL PRINCIPAL
PROBLEMA QUE
ENFRENTO LA UVA

DE MESA CHILENA
EXPORTADA

AL MERCADO
NORTEAMERICANO
FUE EL ATRASO EN LAS
FUMIGACIONES CON
BROMURO DE METILO
EN EL PUERTO DE
FILADELFIA.”

cofrut que en una temporada llena de compli-
caciones logisticas y de mercado, el principal
problema que enfrenté la uva de mesa chilena
exportada al mercado norteamericano fue el
atraso en las fumigaciones con bromuro de
metilo en el puerto de Filadelfia.

Sin embargo, respecto de temporadas an-
teriores, también destaca lo tarde que arribd
la fruta al puerto de Filadelfia. “La pasada
temporada se caracterizé por un comienzo
muy tardio en todas las categorias de color y
por un gran aumento de volimenes en el caso
de las blancas. Es asi que entre los principales
factores que causaron la demora en la fumiga-
cién esté el importante incremento de arribos
de las semanas 10 y 11 en adelante”, sefala.

En la figura 1 se observan los arribos -de los
Ultimos dos afios- de uva de mesa chilena a
EEUU (rojas, arriba y blancas, abajo). Las barras
representan los arribos de la pasada tempora-
da y la sombra del fondo los de la temporada
anterior. Los precios de la dltima temporada,
en tanto, estan representados por la linea con-
tinua y los del afo anterior por la segmentada.

“Es interesante observar lo atrasados que
estéan los arribos de las variedades rojas res-
pecto del afio anterior. Pero es todavia mas
interesante y hasta dramatico analizar el

JULIO 2022
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caso de las variedades blancas, cuyos arribos
no solo se ven atrasados, sino que, ademas,
muestran un volumen muy significativo res-
pecto del afio precedente”, senala el experto.
Sin embargo, el atraso también afecté a la va-
riedad Red Globe y a las variedades negras sin
semilla, las que asi mismo mostraron un incre-
mento de volumen.

Respecto de la informacion de los arribos,
explica el presidente de Decofrut que solo se
dispone de informacién certera de la fecha en
que zarpan las naves, pero no asi de la fecha
exacta de arribo de cada barco. “Para tener
una fecha aproximada de llegada, lo que hace-
mos es tomar la fecha de salida y sumarle tres
semanas, en el caso de los liners y dos semanas
en el caso de los charters”, afirma. Esto puesto
que los liners se van deteniendo en diferentes
puertos en su trayecto al destino final.

El anélisis de Alcaino apunta principalmente
a determinar el tiempo que transcurre hasta
que la fruta estad disponible para la venta en
el mercado. “La fruta, respecto del punto de
venta, es mucho mas tardia de lo que indican
las barras de las figuras”, advierte. En el caso
de los precios representados en los gréficos,
precisa que los precios son los de fruta de cali-
dad transable. Es decir que “los precios en las
figuras no reflejan la cantidad de fruta con pro-
blemas, aunque este afo no haya sido tanta
como la temporada anterior, que es fruta que
se vende a precios muy bajos o se elimina. No
tenemos registro de cuanta fruta se elimina o
de cuénta se vende a precio de fruta con pro-
blemas. Es asi que los nimeros de los gréficos
corresponden al total de dinero generado en
la venta de la fruta”, sefala el experto.

EL COLAPSO DE LOS
TERMINALES DE FUMIGACION
“El principal problema logistico que tuvi-
mos en la uva de mesa fue la demora en el
proceso de fumigacion en Filadelfia. En este
atraso se diferencian tres situaciones. Pri-
mero, el caso de los charters que llegaron al
terminal de Holt (GRW: Gloster Refrigerated
Warehouse), el de los charters que llegaron
al puerto de Wilmington (POW) y el de los
liners que llegaron a Packer Avenue (también
del grupo Holt)”, indica.

Se observa que los tiempos promedio de
trénsito y espera, medidos desde la salida de

la nave hasta la entrega de la fruta fumigada, &

TIEMPO DE ESPERA PROMEDIO
Tipo de Flete Terminal

Charter

Charter

ETD - Entrega Fumigada

JULIO 2022

ALCAINO Y LA
POSIBILIDAD DE
FUMIGAR LA
FRUTA EN CHILE

“En EEUU pude ver
fruta fumigada en
Chile. Tenemos una
limitada capacidad

de fumigacion local
porque mercados como
México exigen que la
fruta llegue fumigada
en origen. Conozco dos
empresas y pueden

ser mas, que enviaron
grandes volumenes

de fruta fumigada

en origen a EEUU

con extraordinarios
resultados. Sin embargo,
la capacidad instalada
no es suficiente como
para que una parte
importante de la fruta
chilena sea fumigada vy,
por otro lado, es dificil
que autoricen mas sitios
de fumigacién en Chile
por el grave problema
medioambiental que
genera el bromuro

de metilo. Quizas

se podria lograr un

leve incremento

que disminuya en
algo las necesidades
de fumigacién en
destino”.

Extremo

Fuente: datos proporcionados por un operador logistico
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fue de 25 dias en el caso de GRW; de 23 dias
en el caso de POW; y de 34 dias en el caso de
los liners (principalmente contratados a la na-
viera MSC). Sin embargo, los tiempos maximos
de transito y espera fueron de 31 dias para los
charters y de 46 dias para los liners.

“En el caso de los charters, con un tiempo
de trénsito de 12 dias, el tiempo de fumigacion
o periodo de tiempo entre que arribd la nave
y la fruta se liberé luego de fumigada, fue de
12 dias promedio. Es decir, entre 11 y 13 dias
de demora con un méaximo de 19 dias. Pero fue
de 18 dias en el caso de los liners, con 16 dias
de demora promedio y un méaximo de 28 dias”,
destaca el experto

Atraso que tuvo un efecto determinante en
el deterioro de la fruta. “No sabemos cuanta
de esta fruta esperd todos esos dias con la
temperatura ya elevada, ya que hace mas de
10 afos la industria resolvié que se eleve la
temperatura a la fruta en los barcos en tran-
sito, 3 a 4 dias antes del arribo, para que sea
fumigada en cuanto llega, habiendo ya alcan-
zado los 5 o 6°C que exige el USDA para el
proceso”.

Es asi que, si se calentd la fruta durante la
navegacion y después enfrentdé demoras de
10, 12, 16 o hasta 28 dias a temperaturas de 5
o 6°C, es imaginable el nivel de deterioro que
puede alcanzar ese producto perecible. “Sabe-
mos que en muchos casos se solicitd no subir
la temperatura en las naves para hacerlo en
el puerto previo a la fumigacién, pero asi mis-
mo los sistemas para subir temperatura de las
instalaciones de fumigacién son brutales. Son
unos calentadores que tiran aire caliente a los
palet desde lejos, por lo que a los palets que le
llega mas de cerca o mas directamente el aire
caliente pueden llegar facilmente a 10 o 12°C.
Todo este sistema es bastante precario, pero es
lo Unico que tenemos disponible para cumplir
con ese requisito terrible que es la fumigacion”.
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FUMIGACION POR TIPO DE CARGO, FILADELFIA (CAJAS)
2019/20
4.738.537

CARGO
LINER
CHARTER

%Part

18.867.719

Total general | 23.606.256 | 100%

2020/21
6.489.069
16.356.646
22.845.715

%Part 2021/22 %Part % Var 2022/202%  Var Periodo

7.553.935
19.787.218
27.341.153

100% 100% 20% 16%

Fuente: Asoex-Expordata, elaborado por Decofrut

Otro efecto desastroso a que llevaron los
atrasos fue el pago de ‘Demurage’, lo que
corresponde a un cobro de las navieras por
la demora en la entrega de los contenedo-
res. “Los dos o tres primeros dias no tienen
costo, pero luego de eso se impone una ta-
rifa diaria. Lo que la pasada temporada re-
sulté en una enorme cantidad de dinero ya
que se habla de alrededor de 10 millones de
ddlares por este concepto en Filadelfia”. En-
tonces, la situacion general fue de fruta que
recibe un peor servicio y un mayor deterioro,
pero pagando mayores costos.

ARRIBOS MASIVOS DESDE

LAS SEMANAS 10 Y 11

Los incrementos totales entre charters y li-
ners de la pasada temporada respecto de
la anterior, fue de 4,4 millones de cajas. Si

FIGURA 2. Arribos a Filadelfia por tipo de carguero
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FIGURA 3. Evolucién de los arribos semanales de charters y liners
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“UN ASPECTO
QUE AFECTO EN
GRAN MEDIDA LA
CAPACIDAD DE

PERIODO LLEGO
FRUTA DE MARRUECOS
EN VOLUMENES
SIGNIFICATIVAMENTE
MAS ALTOS DE

LO NORMAL.

LOS CITRICOS
MARROQUIES
PASARON DE 63.000
PALLETS EN 2020-21
A 200.000 EN 2021-22
X 3)”.

i

2019-20

2020-21 2021-22

se asume que un carguero transporta 500
o 600 mil cajas, este nimero corresponde
a entre 7 y 9 barcos mas que arriban en un
momento complicado.

En la figura 3 se puede apreciar una com-
paracién entre los arribos totales, charters y
liners, de los Ultimos dos anos, donde las ba-
rras representan la pasada temporada. Segun
Alcaino, entre los principales factores que pro-
vocaron la demora en la fumigacién esta el im-
portante incremento de arribos de las semanas
10y 11 en adelante.

TERMINALES CON POCA
CAPACIDAD DE FUMIGACION
El segundo factor importante es la limitada
capacidad de fumigacién de que disponen
los terminales en destino, junto a la presion
de volimenes inusuales de otras frutas. “Un
aspecto que afecté en gran medida la capa-
cidad de fumigacién fue que en el mismo pe-
riodo llegé fruta de Marruecos en volimenes
significativamente mas altos de lo normal. Los
citricos marroquies pasaron de 63.000 pallets
en 2020-21 a 200.000 en 2021-22 (x 3)".

Los marroquies, que venden sus citricos fun-
damentalmente en el mercado europeo, en-

FIGURA 4. Arribos semanales versus capacidad de fumigacién
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contraron este mercado muy afectado por la
guerra, principalmente porque Rusia no com-
pré la fruta y, ademas, los citricos de EEUU
terminaron antes y dejaron un espacio atrac-
tivo para los marroquies. Estos volimenes tres
veces mayores arribaron en buques charter y
se repartieron en un 50% para cada terminal
(GRW y POW).

Ademas, "“el puerto de Wilmington (POW),
por diversas razones, no recibié ni fumigé con-
tenedores y ni siquiera prestd servicios de fu-
migacion a los contenedores que arribaron a
Packer Avenue, lo que incluyd a la fruta de los
exportadores de sus socios, Global Reefers. Es
asi que toda la fruta se concentrd en el termi-
nal de Holt (GRW) y en un sitio que Holt impro-
visé para fumigar contenedores. GRW fumigé
del orden de 20 contenedores por dia, mas la
fruta de sus charters. Sin embargo, para inten-
tar alcanzar la demanda, Holt implementé un
sistema de fumigacién en el Pier 82, con ca-
pacidad diaria de 40 contenedores/dia, 1.600
en la temporada. Es asi que teniamos una ca-
pacidad total de fumigacién de 60 contenedo-
res diarios, lo que podemos multiplicar por 6
-siendo generosos- para llegar a cerca de 300
contenedores a la semana”. Esa fue la capaci-
dad total real del sistema para fumigar fruta
en contenedores. En tanto que los charters en-
frentaron sus propios desafios.

En la figura 4 se puede apreciar el arribo de
contenedores por semana en relacién con la
capacidad de fumigacién. “Vemos cémo en la
semana 11, considerando lo dicho sobre las fe-
chas de llegada de los barcos, arribaron méas de
900 contenedores, siendo la capacidad de fumi-
gacién de solo 360 contenedores a la semana”.

Si el excedente de contenedores sin fumi-
gar se carga a la semana siguiente, se llega a
la situacion de la figura 5. “Podemos observar
que se termind de fumigar recién en la sema-
na 17. Esto explica en gran parte por qué la
fruta en los contenedores sufrié ese nivel de
espera brutal antes de poder ser fumigados”,
determina Alcaino.

MERCADO SATURADO Y

FRIGORIFICOS LLENOS DE FRUTA

Otra clave de la congestién estuvo en el retiro
muy lento de la fruta ya fumigada. “El procedi-
miento normal es que en el dia se preparan los
palets para que sean fumigados durante la no-
chey se retiren a la manana siguiente. Pero los
recibidores no tenian dénde llevarse la fruta
porque el mercado estaba lento y todos los fri-
gorificos de los alrededores estaban repletos
de fruta. Esto generd que el desempefio de
ambos terminales, GRW y POW, al final fuera
similar, pese a que POW tuviera una ocupacién
igual o menor que la del afo anterior, en tanto
que Holt enfrentd una ocupacién mucho mayor
de su terminal”.



FIGURA 5. Excedente de contendores que pasa a la semana 12
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Advierte Alcaino que no hay disponibilidad
de frio ni en el Pier 82, ni en los 'docks’ de
GRW y POW, por lo que la fruta ya calentada
y fumigada que se mantuvo en el lugar debié
sufrir un impacto gravisimo en su condicién.
Sin embargo, la fruta no se retiréd porque el
mercado estaba muy lento. “Perd se mantuvo
hasta muy tarde con un récord de arribos y
pese a que la fruta peruana no requiere ser fu-
migada, igualmente enfrentd atrasos impor-

A
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tantes en su salida al mercado. Un recibidor
me comentd que a la tercera semana de mayo
todavia tenia uva blanca peruana. Me parece
que para los peruanos fue un problema llegar
tan tarde, pero creo que la situacion general
de la logistica empujé a que también la fruta
peruana se atrasara”.

Fruta peruana atrasada, pero que pese a
todo tuvo un sobreprecio respecto de la chi-
lena. “La fumigacién estéd haciendo destrozos
en la calidad de nuestra fruta en tanto que la
de ellos no se fumiga, sino que se le realiza un
tratamiento de frio, de modo que la condicién
final de su fruta es significativamente mejor”,
indica el experto.

QUE SE ESPERA DEL

SISTEMA LA PROXIMA TEMPORADA

Se espera disponer de una mayor capacidad de
fumigacion. Segun Alcaino, Holt estd negocian-
do incrementar la capacidad en Pier 82, de 9,9
toneladas de bromuro de metilo a 25 t, con lo
que, de los 1.600 contenedores que se fumiga-
ron este ano, se podria llegar a 4.000 contene-
dores. “En términos de capacidad diaria de fu-
migacion el sistema debiera pasar de los 40 de la
actualidad para alcanzar una capacidad de 100
contenedores por dia. Esperemos que asi sea

f in ©
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Charters: Llegada de uva de mesa chilena por regién de origen (2021-22)
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Liners: Llegada de uva de mesa chilena por regién de origen (2021-22)
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porque la industria chilena necesita ese
incremento de capacidad. Sin embargo,
la mayor capacidad de fumigacién es in-
suficiente ya que, ademas, es necesario
mejorar la operacién de carga y descarga
en Pier 82. Pasar de descargar, fumigar
y volver a cargar 40 contendores diarios
a 100 involucra personal, camiones, ma-
quinaria, etc. Creo que Holt debiera ser
capaz de implementar esa operacién sin
mayores problemas”.

SYSTEM APPROACH: LA GRAN
ESPERANZA

La gran apuesta de la industria nacional
es que en el corto plazo requiramos de
menos fumigacion. Esto seria posible
gracias a la implementacién del ‘System
Approach’ que esta a punto de aprobar-
se para el préximo ano. El sistema, basi-
camente establece que las regiones de
Atacama y Coquimbo completas, mas
algunas éareas productivas de Valparai-
so, estaran libres de fumigacion.

Las barras azules representan los vo-
[imenes de fruta producida de Acon-
cagua al norte. “(Sin embargo), esto no
coincide exactamente con la fruta que
accederia al ‘System Approach’, porque

EEEZE . vv.uvanova.cl
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el sistema no incorpora a toda la regién
de Valparaiso”, sefnala.

En la figura 6, en el grafico que mues-
tra la llegada de contenedores (liners)
de la temporada 2021-22 destaca el
peak de llegada de la semana 11. En el
escenario tedrico de implementacion
del SA, cerca del 40% de esa fruta no re-
queriria de fumigacién el préoximo afo.

“Esta es una noticia estupenda y feli-
cito a las autoridades que han maneja-
do esta iniciativa porque es un asunto
muy complicado y de extraordinaria
importancia. Hago un llamado a los
productores de uva de mesa para que,
si se logra aprobar el SA, sean especial-
mente responsables respecto de mane-
jar el sistema de manera adecuada. Se-
ria terrible que fruta, por ejemplo, de la
RM, fuera subrepticiamente transpor-
tada a zonas de SA para ser exportada
sin fumigacién. Es un riesgo enorme ya
que, si se encuentra Polilla del racimo
de la vid en mas de dos muestras du-
rante las inspecciones, el SA se cancela
y el dafio causado a la industria seria
enorme”, advierte Alcaino.

Por otra parte, se espera que Marruecos,
que fue un factor importante en el uso de

los terminales, la préxima temporada re-
duzca sus volumenes, de los 200.000 pa-
lets del aho pasado a cerca de 120.000.

PERO NO FUE EL PRIMER

ANO DE ATOCHAMIENTO

Los problemas de este afio, en cuanto a
demoras en la fumigacién, fueron simila-
res a los sufridos la temporada anterior.
“Esto ya habia pasado, lo que ocurre
es que las dificultades de la temporada
previa quedaron ocultas por el proble-
ma de la lluvia de enero. La temporada
antepasada se cargé a la lluvia la pésima
condicién de llegada de la fruta, sin em-
bargo, el problema de atochamiento ya
habia ocurrido durante esa temporada.
La pasada temporada el problema fue
mas critico porque el mayor volumen de
fruta'y por la menor capacidad en los ter-
minales, lo que terminé siendo agravado
por los mayores costos”, aclara Alcaino.

COMO ENFRENTAR
LAS PROXIMAS TEMPORADAS
Lo mas facil es buscar culpables miran-
do para el lado y apuntando con el dedo
desde nuestras parcelas”. Opina Alcai-
no. “Por ejemplo, que MSC cargd los
contenedores, pero no se preocupd de
que el sistema de fumigacion estuviera
bien habilitado. Que Holt y Wilmington
no tuvieron la capacidad de reaccidén
para fumigar mas répido. Que Cool y
Sea Trade no tuvieron el servicio habi-
litado en el puerto de Valparaiso por lo
que hubo que ir a cargar a Caldera o a
Coquimbo, con todos los mayores cos-
tos que esto implica. Que los importa-
dores no tenian los programas armados
con las cadenas del retail para recibir
los excedentes de fruta. Que las cade-
nas de supermercados no vendieron a
un precio que agilizara la venta y que se
quedan con un margen muy grande”.
Sin embargo, afirma el experto, “to-
dos somos parte del sistema y todos
tenemos responsabilidad”. Propone a
la industria chilena que se plantee las
siguientes preguntas: ;Lo hemos hecho
bien como pais productor y exporta-
dor? ;Estuvimos bien coordinados en
nuestras labores? ;Informamos correc-
tamente del exceso de volumen tardio
a los actores correspondientes para
que tomaran las mejores decisiones?
(Estamos enviando el producto correc-
to a EEUU? “Esta dGltima es una pre-
gunta extraordinariamente importante.
iNuestra oferta de variedades corres-
ponde a lo que el mercado de EEUU
nos estad pidiendo?”, plantea Manuel
José Alcaino. %
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Dropper® 5% SC

Uniforma e incrementa el calibre en uva de mesa

DROPPER® fomenta efectivamente el crecimiento de brotes, la elongacion

del racimo y el tamafio de las bayas con bajas dosis de aplicacion y sin dejar

residuos. Desde 2021 Dropper® forma parte de la completa gama de productos
qgue UPL desarrolla para la uva de mesa en Chile.

on cerca de 60 anos de tra-
yectoria, UPL Corporation
Ltd. ofrece una de las ma-
yores carteras de agroqui-
micos del mundo, los cuales entregan
soluciones integradas que cubren
toda la cadena de valor de los cultivos.

Con una trayectoria marcada por la
innovacion tecnoldgica, la sustentabi-
lidad y la efectividad, en vistas a una
Agricultura Abierta (OpenAG), con
nuevas soluciones que satisfacen las
necesidades de la agroindustria en
méas de 138 paises, UPL se consolida
como la quinta compafia agroquimica
a nivel mundial.

Tras la adquisicion de Arysta LifeS-
cience, esta oferta de valor llegé a
Chile en 2019, con un portafolio que
hoy supera los 130 productos, los que
incluyen herbicidas, fungicidas, insec-
ticidas, bioestimulantes, acaricidas, fe-
romonas y productos organicos.

El afio 2021, UPL lanzo el fitorregu-
lador Dropper® 5% SC, una suspen-
sién concentrada de 50 g/| de Tidiazu-
rén, ingrediente activo que estimula el
crecimiento de brotes, la elongacion
del racimo en aplicaciones tempranas
y que incrementa el tamario de las ba-
yas. Dropper®5% SC también esta re-
gistrado en frutales tales como cerezo,

ciruelo, nogal, nogal, arandano y kiwi,
en los que ayuda a uniformar y/o incre-
mentar el calibre.

“Con la incorporacion de Dropper®
5% SC, una nueva herramienta, vali-
dada y competitiva, UPL consolida un
portafolio robusto para la fruticultura
de Chile, particularmente para la uva
de mesa.

Dropper® viene a aportar al objeti-
vo de UPL, de crear “Una red de agri-
cultura que alimenta el crecimiento
sostenible para todos. Sin limites, sin
fronteras”, sostiene Cristian San Mar-
tin, Lider de Cultivos Vides Chile-Peru
de UPL.

VENTAJAS DE USO
Tras su lanzamiento en 2021, Dro-
pper® 5% SC comenzé a emplearse
con éxito en las diversas zonas de
cultivo del pais. “El producto se lan-
z6 la temporada pasada, y ya se usé
masivamente a nivel comercial en gran
parte de las zonas productivas de uva
de mesa de la Zona Central. Por lo tan-
to, tenemos muy buenas perspectivas
para la nueva campana”, afirma Cris-
tidn San Martin.

Principalmente, se recomienda su
empleo durante la brotacién. Al po-
seer actividad citocinica, responsable

de la division celular, potencia el cre-
cimiento de los brotes y la elongacién
de racimos cuando se aplica desde
puntas verdes hasta que los brotes al-
canzan los 15 cm. También se aconseja
su utilizacion con bayas de 5 a 6 mm,
para incrementar su didmetro.

“Una de sus ventajas es que la me-
jora en calidad y en el tamario de las
bayas no tiene efectos adversos en el
color ni en la condicidon de postcose-
cha de la fruta. Ademas, al usarse de
acuerdo a las recomendaciones de la
etiqueta, no deja residuos”, comenta
San Martin.

Al ser una formulacién SC, es alta-
mente compatible en los estanques
de mezcla, facilita mucho su dosifica-
cién y manipulacion. Ademas, posee
buena estabilidad quimica y compa-
tible con la mayoria de los productos
sanitarios de uso comun.

DROPPER s sc
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@ Christian Corssen, gerente general de Compania Frutera Santa Maria S.A.

“Debemos abordar de manera
coordinada los grandes desafios”

Como consecuencia de los multiples factores que complicaron la pasada temporada se
sufrié un aumento de costos de entre 2 y 3 ddlares por caja en momentos en que el precio
de la fruta era cercano al punto de equilibrio de algunos productores. En un contexto en
que -en solo 10 semanas- Chile embarca el 78% del total de sus uvas, Corssen llama a
enfrentar unidos los variados desafios que enfrenta la uva de mesa chilena.

a uva de mesa es la especialidad de

Frutera Santa Maria, empresa con mas

de 30 ahos de presencia en el mercado

de exportacién de fruta fresca. “Esta
fue una temporada donde lamentablemente se
concentraron demasiados factores adversos”,
sefala Christian Corssen, gerente general de la
compahnia, quien divide la temporada 2021-22 en
dos etapas muy marcadas. En el sentido que el
mercado de EEUU, el principal destino, tuvo un
comienzo en que falté fruta y los precios fueron
buenos, para luego pasar a una sobreoferta en
que se junté fruta chilena y peruana.

-¢En tu experiencia, qué situaciones definieron
la temporada para la uva de mesa de Chile?
-Me parece que la pasada temporada se debe
analizar en dos partes. Una primera etapa que
va de los primeros arribos a EEUU a la fruta que
logro venderse hasta aproximadamente finales
de febrero. En este periodo falto tanto fruta
chilena como peruana y los precios estuvieron
muy buenos. Pero luego pasamos a una situa-
cién de sobreoferta, tanto por los aumentos
de Chile, como por las llegadas atrasadas de la
fruta peruana. Ahi comenzaron las principales
complicaciones.

-¢Cuales fueron los problemas mas importantes?
-Entre lo mas importante estuvo la verdadera pe-
sadilla logistica provocada por la falta de espacio
naviero y las dificultades para cargar a tiempo la
fruta, las cancelaciones de espacio a Gltima hora,
la falta de contenedores y la descoordinacion en
los depdsitos para la entrega de los containers.
No tuvimos espacio portuario en Valparaiso para
barcos fruteros por lo que partimos con la fruta
a puertos tan lejanos como Coquimbo, Caldera
y San Vicente, lo que disminuyo la disponibilidad
de camiones, aumentando de paso los costos.
Después sufrimos incrementos de los tiempos
de carga, de transito y de descarga al arribo, de
lo que pasamos a atrasos en desaduanar la fruta,
falta de capacidad de fumigacién y de servicios

BTN . vw.uvanova.cl



de frio en algunos puertos de la costa este
de EEUU. En tanto que era imposible enviar
fruta en contenedores a la costa oeste de
EEUU por la alta congestion de barcos en el
puerto de Los Angeles.

-¢Cuales fueron las consecuencias de ese
tsunami de problemas que describes?
-Impacté en un aumento importante de cos-
tos, pero también en un deterioro considera-
ble de la fruta que sufrié esas demoras para
llegar a los consumidores finales. Por otro
lado, debido al buen clima de la tempora-
da, también significé que tuvimos volumen
para embarcar mucha fruta que llegd post
“marketing order”. Es asi que el dltimo bar-
co camara arribo a finales de mayo a EEUU,
con lo que nos traslapamos con el inicio de la
produccién de México. Muchos supermerca-
dos se cambiaron a fruta mexicana dejando
a la uva de mesa chilena practicamente sin
mercado.

-¢Qué tan importante fue el impacto en los
costos de exportacion?

-El aumento de costos fue importante, tanto
porque se incrementaron las tarifas navieras
como el transporte terrestre en origen y des-
tino, junto a los mayores costos de frio -pro-
ducto por la sobreestadia de la fruta- y un
incremento de los precios de los materiales
de embalaje. En promedio estamos hablan-
do de un aumento de costos de entre 2y 3
ddlares por caja. Mucha plata si se considera
que durante el “peak” de las exportaciones,
la uva de mesa en EEUU ya se vendia a valo-
res que estaban en el punto de equilibrio de
muchos productores. Con este incremento
de los costos obviamente quedaron bajo el
nivel de flotacién.

-¢Los problemas se concentraron en EEUU?
-Esto fue a escala global. Tuvimos otros efec-
tos de mercado, como los cierres de ciuda-
des importantes de China por nuevos casos
de Covid-19 y la politica de Cero Covid de
ese pais. Lo que también afectd tanto la de-
manda como la logistica, pero no solo en
China, sino que asi mismo en otros mercados
del Lejano Oriente. En Europa, la guerra de
Rusia con Ucrania también genero desvios de
fruta a otros paises y el cierre de varios mer-
cados de Europa del Este. Esto, sumado a la
inflacién, falta de promociones en EEUU y la
mala condicién de llegada, afecto negativa-
mente la demanda por uvas.

-¢En todo esto incide en algo la oferta chi-
lena en cantidad, composicién o calidad?

-Si analizamos la oferta local, de la semana 7
ala 16, o sea, un periodo de solo 10 semanas,
Chile embarca el 78% del total de sus uvas.

“EN PROMEDIO
ESTAMOS HABLANDO
DE UN AUMENTO DE
COSTOS DE ENTRE

2 Y 3 DOLARES POR
CAJA. MUCHA PLATA
SI SE CONSIDERA
QUE DURANTE EL
“PEAK” DE LAS
EXPORTACIONES,
LA UVA DE MESA EN
EEUU YA SE VENDIA
A VALORES QUE
ESTABAN EN EL PUNTO
DE EQUILIBRIO

PRODUCTORES”.

“HOY CLARAMENTE
SE NOS VINO LA
“LAVA” ENCIMA

Y NECESITAMOS
UNIR FUERZAS EN UN
COMITE DE LA UVA
DE MESA QUE SEA
REPRESENTATIVO DE
LA INDUSTRIA,
ESTO PARA
MANTENER NUESTRA
COMPETITIVIDAD
Y PARA ABORDAR
DE MANERA
COORDINADA LOS
GRANDES DESAFIOS”.

Christian Corssen
Gerente general de Compafia
Frutera Santa Maria S.A.
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Lo que es equivalente al 91% del volumen to-
tal exportado por Perd. Mas aun, en ese mis-
mo periodo embarcamos el 82% de nuestra
Red Globe, el 83% de las negras seedless, el
71% de las verdes seedless y el 79% de las
rojas seedles. Claramente tenemos una alta
concentracion de embarques en un periodo
muy corto y es imposible colocar todo este
volumen a precios rentables. Sobre todo en
el caso de las rojas seedless, las que repre-
sentan el 42% del total de nuestros embar-
ques de uva y de las que el 60% se va a un
solo mercado, Estados Unidos.

-¢Qué, de todo lo que describes, corres-
ponde a problemas estructurales y qué a
la coyuntura?

-En mi opinién todos los factores menciona-
dos tienen un componente estructural y otro
coyuntural. En cuanto a los altos costos, por
ejemplo, creo que algunos deberian tender
a bajar, pero no a los niveles pretemporada
2022. Pienso que la proxima temporada no
vamos a ver una baja importante, sino que
el mercado va a tardar al menos 2 tempora-
das en ajustarse. Obviamente que el Covid y
la guerra son complicaciones coyunturales y
que la demanda de los mercados mas afecta-
dos por la pandemia o la guerra deberian re-
cuperarse, pero la préxima temporada la de-
manda se podria ver afectada por la inflacién
y una posible recesién de algunos paises.

-¢Crees que la cadena logistica se va a des-
comprimir para la préxima temporada?
-En la parte logistica también hay aspec-
tos coyunturales, como la disponibilidad de
contenedores, la congestién de puertos y el
espacio naviero, que se iran regularizando,
pero asi mismo tardara al menos dos tem-
poradas en volver a los niveles previos. Sin
embargo, la infraestructura portuaria en Chi-
le es un problema estructural que se funda-
menta en la falta de nuevas inversiones.

UN COMITE DE LA UVA DE

MESA REPRESENTATIVO

-¢Te parece que a la industria le ha faltado
capacidad de gestion, liderazgo o unién
para enfrentar y resolver iniciativas como
el System Approach, los problemas logisti-
cos o de infraestructura portuaria?

-Si bien se ha estado trabajando en varios as-
pectos de los que mencionas, el problema es
que se ha hecho en forma desacoplada y en
diferentes instancias u organizaciones. Hoy
claramente se nos vino la “lava” encima y ne-
cesitamos unir fuerzas en un Comité de la Uva
de Mesa que sea representativo de la indus-
tria, esto para mantener nuestra competitivi-